
� 

^ƉĞũĚĞƌŶǇƚ�ĨŽƌ�ϭ͘�EčƐƚǀĞĚ�dƌŽƉ�ŽŐ�&ůŽŬ 

�Ğ�'ƵůĞ�^ƉĞũĚĞƌĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ 

�ŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϬ 

&ůŽƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ĂĨ�ĞŶ�ŇŽŬ�ĨƌŝƐŬĞ�ďčǀĞƌĞ͘ 



Ϯ 

KǀĞƌƐĞũůĞƚ͗ 
DĞĚůĞŵƐďůĂĚ�ĨŽƌ��Ğ�'ƵůĞ�^ƉĞũĚĞƌ�ŝ�ϭ͘�EčƐƚǀĞĚ�dƌŽƉ�ŽŐ�&ůŽŬ͘ 
dƌǇŬ͗�>ĂƐĞƌƚƌǇŬ͘�KƉůĂŐ͗�ϭϱϬ�ĞŬƐĞŵƉůĂƌĞƌ͘ 
hĚŬŽŵŵĞƌ͗��Ɖƌŝů͕�:ƵŶŝ�ŽŐ��ĞĐĞŵďĞƌ� 
'ƌƵƉƉĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŝ�ϭ͘�EčƐƚǀĞĚ�dƌŽƉ�ŽŐ�ŇŽŬ͘ 
�Ğ�ĐŝǀŝůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ǀĂůŐƚ�ƉĊ�ĨŽƌčůĚƌĞƌĊĚƐŵƆĚĞƚ͘� 

1. Næstved Trop & Flok 

&ŽƌŵĂŶĚ͗ 
7LQH�(UPRVH� 

<ĂƐƐĞƌĞ͗ 
 

^ĞŬƌĞƚčƌ͗ 
0DLNHQ�.RQJVWDG 

DĞĚůĞŵ͗ 
0DMNHQ�:LQWKHU 

DĞĚůĞŵ͗ 
7LQD�&KULVWLDQVHQ 

DĞĚůĞŵ͗ 
/RQH�+DQVHQ 

DĞĚůĞŵ͗ 
.DUVWHQ�/\NNHER 

DĞĚůĞŵ͗ 
0LFKDHO�5RPHU 

DĞĚůĞŵ͗ 
0HWWH�+MRUWK 



ϯ 

hůǀĞ�;ůĞĚĞƌͿ͗ 
6LND 

hůǀĞ͗ 
%DJKHHUD 

^ƉĞũĚĞƌĞ�;ůĞĚĞƌͿ͗ 
0DUWLQ� 

^ƉĞũĚĞƌĞ͗ 
3HU� 

^ƉĞũĚĞƌĞ͗ 
3HWHU� 
 

^ƟĮŶĚĞƌ�;ůĞĚĞƌͿ͗ 
%DJKHHUD 

^ƟĮŶĚĞƌ͗ 
.DD 

^ƟĮŶĚĞƌ͗ 
6LND 

�čǀĞƌĞ�;ůĞĚĞƌͿ͗ 
.LUVWHQ 

�čǀĞƌĞ͗ 
6RILH 

�čǀĞƌĞ͗ 
*LWWH 
 
 

/HGHUH� 

hůǀĞ͗ 
3KDR 

hůǀĞ͗ 
5DNVKD 



ϰ 

 

 

 

<čƌĞ�ůčƐĞƌĞ 

^Ċ�Ğƌ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ŽǀĞƌ�ŽƐ͕�ŽŐ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŬŽůĚĞ�ƟĚ�ŬŽŵŵĞƌ�ďĞŚŽǀĞƚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŵƚ�ƚƆũ͕�ŽŐ�ŝŬŬĞ�

ŵŝŶĚƐƚ�ƚũĞŬ�ĂĨ�ďĂƩĞƌŝĞƌŶĞ�ŝ�ůŽŵŵĞůǇŐƚĞŶ�Ɵů�ƚƵƌĞŶ�ŐĞŶŶĞŵ�ƐŬŽǀĞŶ͘� 

/�ďůĂĚĞƚ�ŬĂŶ�/�ůčƐĞ�Žŵ�ƐƉĞũĚĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ŽƉůĞǀĞůƐĞƌ͕�ƐŽŵ�ĚĞ�ƚƌŽĚƐ�ĐŽǀŝĚ-

ϭϵ�ŚĂƌ�ĨŽƌŵĊĞƚ͘ 

,ƵƐŬ�Ăƚ�ĂůůĞ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ďŝĚƌĂŐĞ�ŵĞĚ�ŝŶĚůčŐ�Ɵů�KǀĞƌƐĞũůĞƚ͘�/ŶĚůčŐ�ƐĞŶĚĞƐ�Ɵů�

ŵĂŝů͗�KǀĞƌƐĞũůĞƚΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ 

 

ZŝŐƟŐ�ŐůčĚĞůŝŐ�ũƵů�ŽŐ�ŐŽĚƚ�ŶǇƚĊƌ�Ɵů�ĂůůĞ͘ 

 

 DĞĚ�ŐƵů�ƐƉĞũĚĞƌŚŝůƐĞŶ 

  DĂũŬĞŶ�t 

 

 

 

 

 

 

    ^ŝĚĞ�ϰ  ZĞĚĂŬƚƆƌĞŶ    
    ^ŝĚĞ�ϱ  EǇƚ�ĨƌĂ�ĨŽƌŵĂŶĚĞŶ   
    ^ŝĚĞ�ϳ  �čǀĞƌĞ     
    ^ŝĚĞ�ϵ  hůǀĞ     
    ^ŝĚĞ�ϭϮ ^ƟĮŶĚĞƌĞ  
    ^ŝĚĞ�ϭϰ dƌŽƉƉĞŶ 
    ^ŝĚĞ�ϭϲ �ŐĞƌŶ  
    ^ŝĚĞ�ϭϴ &ĂůŬĞ� 
    ^ŝĚĞ�ϭϵ ^ŬŽǀŵčŶĚĞŶĞ� 
    ^ŝĚĞ�Ϯϭ ZŽǀĞƌŶĞ  
    ^ŝĚĞ�Ϯϯ �ŶŶŽŶĐƆƌĞƌ� 
    ^ŝĚĞ�Ϯϰ �ĚƌĞƐƐĞůŝƐƚĞ� 

EčƐƚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�Ğƌ� 
ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ 

1\W�IUD�UHGDNW¡UHQ 

,QGKROGVIRUWHJQHOVH 



ϱ 

1\W�IUD�IRUPDQGHQ 
 

 

 

�ŽƌŽŶĂ 

�Ğƚ�Ğƌ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ƐŬƌŝǀĞ�Ğƚ�ŝŶĚůčŐ�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ŶčǀŶĞ�ĚĞŶ�ĂůůĞƐƚĞĚƐ�ŶčƌǀčƌĞŶĚĞ��ŽƌŽŶĂ͕�
ƐŽŵ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŚĂƌ�ƐƚŽƌ�ŝŶĚŇǇĚĞůƐĞ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ŬĂŶ�ůĂǀĞ�ƐƉĞũĚĞƌĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ϭ͘�EčƐƚͲ
ǀĞĚ͘�dƵƌŶĞƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŽǀĞƌŶĂƚŶŝŶŐƐƚƵƌĞ�ďůŝǀĞƌ�ĂŇǇƐƚ�ƉĊ�ƐƚƌŝďĞ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ƐƉƌŝƩĞƐ�ŽŐ�ǀĂƐŬĞƐ�
ŚčŶĚĞƌ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƚ�ƐŬĂů�ƐƉƌŝƩĞƐ�ĂĨ�ĞŌĞƌ�ďƌƵŐ͕�ƆŐĞƚ�ƌĞŶŐƆƌŝŶŐ�ŝ�ŚǇƩĞŶ͕�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�
ƐŽŵ�ƐŬĂů�ůčƐĞƐ�ŽŐ�ƚŽůŬĞƐ͕�ŽŐ�ũĞŐ�ŬƵŶŶĞ�ďůŝǀĞ�ǀĞĚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞŵƐĞ�ŽƉ͙��ƆƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�Ğƌ�
ĚĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ůŝĚƚ�ŵĞƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌĊƌĞƚƐ�ŶĞĚůƵŬŶŝŶŐ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƌĞůĂƟŽŶĞƌ�ŽŐ�
ĨƌŝƟĚƐĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ǀŝ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ƐƉĞũĚĞƌĂƌďĞũĚĞƚ�ŬĂŶ�ĨŽƌƚͲ
ƐčƩĞ�ƉĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�ĂůůĞ�ĚŝƐƐĞ�ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌďĞŚŽůĚ͘ 

�ĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵĞŐĞƚ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ĨŽƌčůĚƌĞ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďĂŬŬĞ�ŽƉ�Žŵ�ĚĞ�ƟůƚĂŐ͕�ƐŽŵ�
ƚĂŐĞƐ�ĂĨ�ϭ͘�EčƐƚǀĞĚ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�-�ƵĚŽǀĞƌ�ĚĞ�ŐčŶŐƐĞ��ŽƌŽŶĂ-ƌĊĚ͘�&͘ĞŬƐ͘�Ăƚ�
ĂŇĞǀĞƌĞ�ŽŐ�ŚĞŶƚĞ�ƉĊ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂĚƐĞŶ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ĂŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ůĞĚĞƌĞ�ŽŐ�ƐƉĞũĚĞƌĞ�
ǀĞĚͬŝ�ŚǇƩĞŶ͘��sŝ�ŵĊ�ŐĊ�ĨƌĞŵ�ĞŌĞƌ�ĚĞǀŝƐĞŶ�Žŵ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ĮŶĚĞƐ�ĚĊƌůŝŐƚ�ǀĞũƌ͕�ŬƵŶ�ĚĊƌůŝŐ�
ƉĊŬůčĚŶŝŶŐ͕�ŶĊƌ�ǀŽƌĞƐ�ƐƉĞũĚĞƌĞ�ŶƵ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ĞŶĚŶƵ�ŵĞƌĞ�ƵĚĞ�ŝ�ĚĞŶ�ŵƆƌŬĞ�ƟĚ͕�ƐŽŵ�
ůŝŐŐĞƌ�ĨŽƌĂŶ�ŽƐ͘� 

�ŽŐ�ŵĊ�ũĞŐ�ƐŝŐĞ͕�Ăƚ�ũĞŐ�ƐǇŶĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞƚ�ůǇŬŬĞĚĞƐ�ŵĞŐĞƚ�ŐŽĚƚ͊��ůƚƐĊ�Ăƚ�ĚƌŝǀĞ�ƐƉĞũĚĞƌĂƌďĞũͲ
ĚĞ�ƉĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�^ĞůǀŽŵ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ĂŶĚƌĞ�ƚƵƌĞ�ƉĊ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĞƚ͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ�ƐƚĂĚŝŐ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞƐ�ŽŐ�ĨčƌĚŝŐŚĞĚĞƌŶĞ�ůčƌĞƐ�ŽŐ�ƚƌčŶĞƐ�-�

ŵĞĚ�ĂĨƐƚĂŶĚ͕�ǀĂƐŬ�ŽŐ�ƐƉƌŝƚ�ষ� 

:ĞŐ�ƚčŶŬĞƌ�ŝ�ĚĞŶŶĞ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ͕�Ăƚ�ůĞĚĞƌŶĞ�ŝ�ϭ͘�EčƐƚǀĞĚ�ůƆŌĞƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ŽƉŐĂǀĞ͕�ƐŽŵ�
ŐƆƌ͕�Ăƚ�ǀŽƌĞƐ�ƐƉĞũĚĞƌĞ�ƐƚĂĚŝŐ�ŬĂŶ�ŵƆĚĞƐ�-�ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�͟ďĂƌĞ�ůŝŐĞ͕͟�ŶĊƌ�ĚĞƌ�ŶƵ�ƐŬĂů�ƚčŶͲ
ŬĞƐ�ƵĚ�ĂĨ�ďŽŬƐĞŶ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�Ăƚ�ƉůĂŶůčŐŐĞ�ŵƆĚĞƌŶĞƐ�ŝŶĚŚŽůĚ͘�,Ğƌ�ƐŬĂů�ůǇĚĞ�ĞŶ�ŬčŵƉĞ�
ƚĂŬ�ĨŽƌ�ũĞƌĞƐ�ŝŶĚƐĂƚƐ�ĨƌĂ�ŵŝŐ�-�ďĊĚĞ�ƐŽŵ�ĨŽƌŵĂŶĚ�ŐƌƵƉƉĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ƐŽŵ�
ƐƉĞũĚĞƌ-ŵŽƌ͘ 

'ƌƵƉƉĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŵĂŶŐůĞƌ�ĞŶ�ŚũčůƉĞŶĚĞ�ŚĊŶĚ 

/�ŐƌƵƉƉĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Ğƌ�ǀŝ�ƵĚĨŽƌĚƌĞƚ�ƉĊ�ĞŶ�ƉŽƐƚ͕�ŶĞŵůŝŐ�ŽƉŐĂǀĞŶ�ƐŽŵ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ͘��Ĩ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ůŝŐĞ�ĊƌƐĂŐĞƌ�ŚĂƌ�ǀŽƌĞƐ�ŶƵǀčƌĞŶĚĞ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ�ŵĊƩĞ�ƚƌčŬŬĞ�ƐŝŐ�ĨƌĂ�ŽƉŐĂǀĞŶ͕�ŽŐ�ǀŝ�ŵĂŶŐͲ
ůĞƌ�ŶƵ�ĞŶ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ƐŝŐ�ĂĨ�ŐƌƵƉƉĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂď�ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ͘�KƉŐĂǀĞŶ�ďĞƐƚĊƌ�ŝ͕�Ăƚ�ŬĂƐƐĞͲ
ƌĞƌĞŶ�ƐŬĂů�ƐƆƌŐĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�ďĞƚĂůƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞŐŶŝŶŐĞƌ͕�ƵĚůčŐ�ŵŵ�ǀŝĂ�ǀŽƌĞƐ�ŶĞƚďĂŶŬ�ŽŐ� 



ϲ 

1\W�IUD�IRUPDQGHQ 
 

 

 

ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ďŽŐĨƆƌĞ�ƌĞŐŶƐŬĂďĞƚ�ŝ�&ŽƌĞŶŝŶŐƐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�;ǀŽƌĞƐ�ĨŽƌĞŶŝŶŐƐ�ƉůĂƞŽƌŵͿ͘ 

KŌĞƐƚ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƐŝĚƐƚŶčǀŶƚĞ�ĚĞů�ĂĨ�ŽƉŐĂǀĞŶ͕�ƐŽŵ�ĂĬŽůĚĞƌ�ĨŽůŬ�ĨƌĂ�Ăƚ�ƟůďǇĚĞ�ƐŝŐ͕�ŵĞŶ�ĚĞƌ�
Ğƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ�ŝ�Ğƚ�ŬƵƌƐƵƐ�ŝ�&ŽƌĞŶŝŶŐƐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Ě͘�ϲ͘�ĨĞďƌƵĂƌ͕�ŚǀŽƌ�ďů͘Ă͘�
ƉůĂƞŽƌŵĞŶƐ�ƌĞŐŶƐŬĂďƐŵŽĚƵů�ŐĞŶŶĞŵŐĊƐ͘ 

WĊ�ĨŽƌčůĚƌĞƌĊĚƐŵƆĚĞƚ�ŝ�ĨĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϭ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ĨŽƌŵĞůƚ�ǀčůŐĞƐ�ĞŶ�ŬĂƐƐĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞŶ�Ϯ-ĊƌŝŐ�
ƉĞƌŝŽĚĞ͕�ŵĞŶ�ŚǀŝƐ�ŶŽŐĞŶ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŶƵ�ŬĂŶ�ŽŐ�ǀŝů�ƟůďǇĚĞ�ƐŝŐ͕�ƐĊ�ƐŬƌŝǀ�Ɵů�&ŽƌŵĂŶĚ-
ϭŶĂĞΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ� 

D'^, 

dŝŶĞ 



ϳ 

% YHUH 
 

 

 

 

<čƌĞ��čǀĞƌĞ 

/�ĚŝƐƐĞ�ƟĚĞƌ�ƉƌƆǀĞƌ��čǀĞƌŶĞ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ƵĚĞ�ƐŽŵ�ŵƵůŝŐƚ͘ 

�ůůĞ�ŵƆĚĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌƵŶĚŬƌĞĚƐ�ŽŐ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐĂŶŐ�ŽŐ�ŵƆĚĞƚ�ƐůƵƩĞƌ�ŵĞĚ�ƌƵŶĚ�ŬƌĞĚƐ͕�
ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƐŝŐĞƌ�ĨĂƌǀĞů�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŵĊĚĞ͘ 

dŝů�ŵƆĚĞƌŶĞ�ƉƌƆǀĞƌ�ǀŝ�ƐĊ�ŐŽĚƚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƐŵĊ�ďčǀĞƌĨčƌĚŝŐŚĞĚĞƌ�ƐŽŵ�ŬŶŽď͕�ŬŽŵƉĂƐ͕�<ŝŵƐͲ
ůĞŐ͕�ŽŐ�ŇĂŐ 

/�ĚĞƚ�ŶǇĞ�Ċƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƆǀĞ�ŽƐ�ŝ�Ăƚ�ŐĊ�ƵĚ�ŝ�ĚĞŶ�ŵƆƌŬĞ�ƐŬŽǀ�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ůŽŵŵĞůǇŐƚĞƌ͘ 

sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŐĊ�ƐĂŵŵĞŶ�ƵĚ�ŽŐ�ůĂŶŐƐŽŵƚ�ŶĊƌ��čǀĞƌŶĞ�Ğƌ�ŬůĂƌ�ǀŝů�ǀŝ�ƐĊ�ƆǀĞ�ŝ�Ăƚ�ŵĂŶ�
ŐĊƌ�ĂůĞŶĞ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ŚǇƩĞŶ�ŵĞĚ�ůŽŵŵĞůǇŐƚĞŶ͘�,ǀŝƐ�Ăůƚ�ŐĊƌ�ĞŌĞƌ�ƉůĂŶĞŶ͕�ĞŶĚĞƌ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�
Ăƚ�ǀŝ�ĂůůĞ�ŐĊƌ�ƌƵŶĚƚ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ�ŵĞĚ�ŽŐ�ƵĚĞŶ�ůŽŵŵĞůǇŐƚĞŶ͘ 

�ůƚ�ĚĞƩĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŶŽŬ�Ɵů�Ăƚ�ǀĂƌĞ�Ɵů�ŝŶĚƟů�ĚĞƚ�ďůŝǀĞƌ�ůǇƐƚ�ŝŐĞŶ͘ 

,ǀŝƐ��čǀĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�ůŽŵŵĞůǇŐƚĞ͕�ŵĊ�ĚĞ�ŵĞŐĞƚ�ŐĞƌŶĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞŶ�ŵĞĚ͘ 

/�ũĂŶƵĂƌ�ďĞŐǇŶĚĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ďĂŶĚĞƌ͘ 

�ĂŶĚĞĂƌďĞũĚĞƚ�ŐĊƌ�ƵĚ�ƉĊ�Ăƚ�ƐƚǇƌŬĞ��čǀĞƌŶĞƐ�ŬĂŵŵĞƌĂƚƐŬĂď�ǀĞĚ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ŚĞŶƐǇŶ�Ɵů�ŚŝŶͲ
ĂŶĚĞŶ�ŽŐ�Ăƚ�ůƆƐĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐŵĊ�ŽƉŐĂǀĞƌ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂď͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ďĞĚƐƚ͕�ŚǀŝƐ�ďčǀĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ƚƆũ�ƉĊ�ĚĞ�ŬĂŶ�ƌƆƌĞ�ƐŝŐ�ŝ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŵĊ�ďůŝǀĞ�ďĞƐŬŝĚƚ͘�,Ğƌ�ŝ�
ǀŝŶƚĞƌ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐŚĞĚ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌƚƌčŬƐďƵŬƐĞƌ�ŽŐ�ũĂŬŬĞ͘ 

,ŝůƐĞŶ�<ŝƌƐƚĞŶ 



ϴ 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯϬ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ sŝ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƆĚĞ�ƉĊ�^ŬŽůĞǀĞũ�ϭϯ�ŝ�&ŽĚďǇ͕�ŽŐ�ĞŶ�
ůŝůůĞ�ũƵůĞĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ��čǀĞƌŶĞ͘�&ŽƌčůĚƌĞ�Ğƌ�
ŵĞŐĞƚ�ǀĞůŬŽŵŶĞ�Ɵů�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ͘� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ũĂŶƵĂƌ� sĞƌĚĞŶƐŚũƆƌŶĞƌ�ŽŐ�ŵƆƌŬĞƚƵƌ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϴ͘�ũĂŶƵĂƌ� sĞƌĚĞŶƐŚũƆƌŶĞƌ�ŽŐ�ŵƆƌŬĞƚƵƌ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ũĂŶƵĂƌ� �Ğ�ŶŽƌĚŝƐŬĞ�ŇĂŐ�ŽŐ�ŵƆƌŬĞƚƵƌ�� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� �Ğ�ŶŽƌĚŝƐŬĞ�ŇĂŐ�ŽŐ�ŵƆƌŬĞƚƵƌ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� �ĂĚĞŶ�WŽǁĞůů� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� sŝŶƚĞƌĨĞƌŝĞ��-�/ŶƚĞƚ�ŵƆĚĞ 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� �ĂĚĞŶ�WŽǁĞůůƐ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭ͘�ŵĂƌƚƐ� <ŶŽď 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϴ͘�ŵĂƌƚƐ� �ĂŶĚĞƌ�ŽŐ�ďĂŶĚĞŽƌĚĞŶ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�ŵĂƌƚƐ� �ĂŶĚĞƌ�ŽŐ�ďĂŶĚĞŽƌĚĞŶ� 

^ƆŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ŵĂƌƚƐ� �ǇůƆď�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϮϮ͘�ŵĂƌƚƐ� WĊƐŬĞƉǇŶƚ 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ŵĂƌƚƐ�н�ϱ͘�ĂƉƌŝů /ŶƚĞƚ�ŵƆĚĞ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϮ͘�ĂƉƌŝů� hĚ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϵ͘�ĂƉƌŝů� hĚ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ĂƉƌŝů� ^Đƚ͘�'ĞŽƌŐƐ�ĚĂŐ� 

DĂŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϯ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ� sŝ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƆĚĞ�ƉĊ�^ŬŽůĞǀĞũ�ϭϯ�ŝ�&ŽĚďǇ� 

% YHUQHV�SURJUDP������ 
'HFHPEHU������-�$SULO����� 



ϵ 

 
 
 

 

>zd�K,�h>s�͊͊ 
sŝ�Ğƌ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƐƟůůĞ�ŽƉ�ĞŌĞƌ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ�ŽŐ�ŵĞĚ�ĚĞ�ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐĞƌ�ǀŝ�ŶƵ�ŚĂƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶͲ
ĚĞůƐĞ�ŵĞĚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͘�sŝ�Ğƌ�ŶƵ�Ϯϯ�ƵůǀĞ�ŽŐ�ŵĂŶŐĞ�ŶǇĞ�ŽŐ�ƐŵĊ͕�ƐĊ�ǀŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĨŽƌĨƌĂ�ŵĞĚ�
ŝŶĚůčƌŝŶŐ͕�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ŚĞůƚ�ŶǇĞ�ďĂŶĚĞƌ͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĚĞ�ŶǇĞ�ƵůǀĞ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͘�sĞůͲ
ŬŽŵŵĞŶ�Ɵů͗�EƵŵĂ͕�DǇƐĂ͕�<ƵĚƵ͕�'ůŝƉ͕�DƵŶŐŽ͕�^ŝŵďĂ͕��ŝŶŐŽ͕��ŚƵŝ͕�&Žǆ͕�dĂǀŝ͕�EŝůŐŚĂŝ͕�
�ĂƌĂƐŝŵŐŚ͕�dŽŽŵĂŝ͕�^ĂŵďŚƵƌ͕�<ĂƌĂŝƚ͕�dŝŬŬŝ͕�^ŚĞĞƚĂ͕�DĂƚǁŽŬ�ŽŐ�'ĂůĂŐŽ͘� 
sŝ�ŚĂƌ�ϰ�ǀĞůĨƵŶŐĞƌĞŶĚĞ�ďĂŶĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŐŽĚƚ�ƐĂŵŵĞŶ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƚĂŶŬĞŶ�Ăƚ�ĚŝƐƐĞ�ďĂŶͲ
ĚĞƌ�ŬƆƌĞƌ�ŚĞůĞ�ĊƌĞƚ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ǀŝ�ĞŌĞƌ�ƐŽŵŵĞƌůĞũƌĞŶ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ŐũŽƌƚ�ŶŽŐůĞ�ƵůǀĞ�ŝ�ďĂŶĚĞƌͲ
ŶĞ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�ďĂŶĚĞůĞĚĞƌĞ�ŽŐ�ďĂŶĚĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚĞƌ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ŐĂŵůĞ�ƵůǀĞ�ƌǇŬŬĞƌ�ŽƉ�Ɵů�
ƐƟĮŶĚĞƌŶĞ͘ 
WĊ�ŵƆĚĞƌŶĞ�ŝ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ŽŐ�ũĂŶƵĂƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƉĊďĞŐǇŶĚĞ�ϭ͘�ƐƚũĞƌŶĞŶ�;ŶǇĞ�ƵůǀĞͿ��ŽŐ�Ϯ͘�ƐƚũĞƌͲ
ŶĞŶ�;hůǀĞ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ϭ͘�ƐƚũĞƌŶĞŶͿ͘�sŝ�ƐŬĂů�ůŝŐĞůĞĚĞƐ�ƉĊ�sŝŶƚĞƌůƆď�ŽŐ�ƆǀĞ�ŚĞƌƟů�ŝ�ũĂŶƵĂƌ�ŵĊͲ
ŶĞĚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ƐƟĮŶĚĞƌŶĞ͘�/�ŵĂƌƚƐ�ƐŬĂů�ǀŝ�ƉĊ��ǇůƆď͕�ŚǀŽƌ�ŽŐƐĊ�ďčǀĞƌŶĞ�ĚĞůƚĂŐĞƌ͘��ůƚ�
ƐĂŵŵĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ŽƐ�ŐŽĚ�ƚƌčŶŝŶŐ�Ɵů�ĊƌĞƚƐ�ƵůǀĞƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ŝ�ŵĂũ�ŵĊŶĞĚ͘�,Ğƌ�ƐŬĂů�ǀŝ�ďƌƵŐĞ�
ϭϬ�–�ϭϱ�ĨŽƌčůĚƌĞ�Ɵů�ŵĂĚůĂǀŶŝŶŐ�ĚĞŶ�Ϯϴ-Ϯϵ-ϯϬ�ŵĂũ�ŝ�&ŽĚďǇ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƐƚĊƌ�ĨŽƌ�ƵůǀĞƚƵƌŶĞƌŝŶͲ
ŐĞŶ͘��Ğƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŶ�ƐĞĚĚĞů�ƵĚ�ŵĞĚ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�ůŝŐĞ�ĞŌĞƌ�ŶǇƚĊƌ͘ 
sĞĚ�ϭ͘�ƐƚũĞƌŶĞŶ�ƐŬĂů�ƵůǀĞŶĞ�ďů͘Ă͘�ŬƵŶĚĞ�ŶŽŐĞƚ�ŽŵŬƌŝŶŐ�ŇĂŐĞƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞ�ŽŐ�ďƌƵŐ͕�ŬƵŶĚĞ�
ďŝŶĚĞ�ŬŶŽď͕�ĨčƌĚƐĞů�ŝ�ƐŬŽǀ�ŽŐ�ŶĂƚƵƌ͕�ŐĊ�ϱ�Ŭŵ�ƉĊ�ϭ�ƟŵĞ͕�ŬƵŶŶĞ�ĚĞ�ϰ�ǀĞƌĚĞŶƐŚũƆƌŶĞƌ͕�
ũƵŶŐůĞŶĂǀŶĞ�ŽŐ�ũƵŶŐůĞďŽŐ͕�ƐƉŽƌƚĞŐŶ͕�ŬŶŝǀďĞǀŝƐ͕�ŚƵƐŬĞůĞŐĞ�ŵǀ͘ 
sĞĚ͘�Ϯ͘�ƐƚũĞƌŶĞŶ�ƐŬĂů�ƵůǀĞŶĞ�ďů͘Ă͘�ŬƵŶŶĞ�ĨčĚƌĞůĂŶĚƐƐĂŶŐĞŶĞ͕�ĚĞ�ŶŽƌĚŝƐŬĞ�ŇĂŐ͕�ŬŽŵƉĂƐͲ
ƌŽƐĞ�ŵĞĚ�ϴ�ǀĞƌĚĞŶƐŚũƆƌŶĞƌ͕�ƐƚũĞƌŶĞďŝůůĞĚĞƌ͕�ďĂĚĞƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ĨčƌĚƐĞů�ƉĊ�ŝƐ͕�ƉĂŬŬĞ�ĞŶ�ƉĂŬͲ
ŬĞ�ŝŶĚ͕�ĨƌĂŶŬĞƌĞ�ŵǀ͕͘�ĨŽƌĂŶĚƌŝŶŐƐŬŝŵƐůĞŐ͕�ĨčƌĚƐĞůƐƚĂǀůĞƌ͕�ũƵŶŐůĞŶĂǀŶĞ͕�ĚĂŶƐŬĞ�ĨƵŐůĞ͕�
ƚƌčĞƌ�ŽŐ�ŬŽƌŶƐŽƌƚĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ƚĂŐĞƚ�ŬŶŽďŵčƌŬĞƚ�ŽŐ�ĨƆƌƐƚĞŚũčůƉƐŵčƌŬĞƚ͘ 
 
DĞĚ�ƵůǀĞŚŝůƐĞŶ� 
�ĂŐŚĞĞƌĂ͕�WŚĂŽ͕�ZĂŬƐŚĂ͕�ZĂŵĂ͕�:ĂĐĂůĂ�ŽŐ�^ŝŬĂ 



ϭϬ 

^ƆŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϵ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ� &ĂŬŬĞůŽƉƚŽŐͬũƵůĞŵĂŶĚĞŶ�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ� &ƵŐůĞ�-�dƌčĞƌ�-�<ŽƌŶƐŽƌƚĞƌ�-�<ŝŵƐůĞŐĞ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϵ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ� :ƵůĞĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵůǀĞ�;DĞĚďƌŝŶŐ�ĞŶ�ŐĂǀĞ�Ɵů�ŚƆũƐƚ�Ϯϱ�
Ŭƌ͘Ϳ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϲ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ� :ƵůĞĨĞƌŝĞ�-�ŝŶƚĞƚ�ŵƆĚĞ�;sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŝŐĞŶ�ϲ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭͿ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϲ͘�ũĂŶƵĂƌ� <ŶŽď�ŽŐ�&ƆƌƐƚĞŚũčůƉ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϯ͘�ũĂŶƵĂƌ� <Žƌƚ�ŽŐ�ŬŽŵƉĂƐ�ƐĂŵƚ�ŇĂŐ�ŽŐ�ƐƚũĞƌŶĞďŝůůĞĚĞƌ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϮϬ͘�ũĂŶƵĂƌ dƵƌ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ�;ƐŶĞŵčŶĚ�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƐŶĞͿ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�ũĂŶƵĂƌ� hůǀĞƐƚŽĨ�ŽŐ�ďŝůůĞĚďŝŶŐŽ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ũĂŶƵĂƌ� sŝŶƚĞƌůƆď�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� K-ůƆď�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� /�ƐŬŽǀĞŶ�ŽŐ�ďĊůŚǇƩĞŶ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� sŝŶƚĞƌĨĞƌŝĞ��-�/ŶƚĞƚ�ŵƆĚĞ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� <ŶŽď�ŽŐ�ĨƆƌƐƚĞŚũčůƉ 

^ƆŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� &ĂƐƚĞůĂǀŶƐůƆď�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯ͘�ŵĂƌƚƐ <ŽŵƉĂƐ͕�ŇĂŐ͕�ĨƵŐůĞ�ŽŐ�ƚƌčĞƌ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ŵĂƌƚƐ TǀĞůƐĞƐůƆď�ĨƆƌ��ǇůƆď 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ŵĂƌƚƐ TǀĞůƐĞƐůƆď�ĨƆƌ��ǇůƆď 

^ƆŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ŵĂƌƚƐ �ǇůƆď�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ŵĂƌƚƐ ,ĞŵŵĞůŝŐƚ�ŵƆĚĞ 

8OYHQHV�SURJUDP���������� 
'HFHPEHU������-�$SULO����� 



ϭϭ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ŵĂƌƚƐ WĊƐŬĞĨĞƌŝĞ�-�ŝŶƚĞƚ�ŵƆĚĞ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϳ͘�ĂƉƌŝů <ŶŽď͕�ŇĂŐ�ŽŐ�ĨƵŐůĞ�ƵĚĞ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ĂƉƌŝů <ŽŵƉĂƐ͕�ĨƆƌƐƚĞŚũčůƉ�ŽŐ�ƚƌčĞƌ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ĂƉƌŝů <ŶŽď͕�ĨƆƌƐƚĞŚũčůƉ͕�ũƵŶŐůĞŶ�ŽŐ�ŬŝŵƐůĞŐ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ĂƉƌŝů� hůǀĞƐƚŽĨ͕�ŬŽŵƉĂƐ͕�ƐƚũĞƌŶĞďŝůůĞĚĞƌ͕�ŇĂŐ͕�ƚƌčĞƌ�ŽŐ�
ĨƵŐůĞ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϱ͘�ŵĂũ� dƵƌ�ŝ�ƐŬŽǀĞŶ�ŵĞĚ�ůĞŐĞ�ŽŐ�ďĊů 

&ƌĞĚĂŐ�ĚĞŶ�ϴ͘�ŵĂũ������������������������������
>ƆƌĚĂŐ�ĚĞŶ�ϵ͘�ŵĂũ 

KǀĞƌŶĂƚŶŝŶŐ�ŝ�ƚĞůƚ�ǀĞĚ�ŚǇƩĞŶ͘������������������������������
ϭϬ�Ŭŵ͘�ŽŐ�ϮϬ�Ŭŵ͘�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ 

8OYHQHV�SURJUDP���������� 
'HFHPEHU������-�$SULO����� 



ϭϮ 

6WLILQGHUQHV�SURJUDP�� 
'HFHPEHU������-�$SULO����� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ� ,ĞŵŵĞůŝŐƚ�ŵƆĚĞ 

>ƆƌĚĂŐ�Ě͘�ϱ�ĚĞĐĞŵďĞƌ :ƵůĞƚƵƌ�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϵ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ� :ƵůĞĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ�ϭϵ͘ϬϬ�Ɵů�Ϯϭ͘ϬϬ͘�������������������������
;DĞĚďƌŝŶŐ�ĞŶ�ŐĂǀĞ�Ɵů�ŚƆũƐƚ�Ϯϱ�Ŭƌ͘Ϳ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϲ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ� :ƵůĞĨĞƌŝĞ�-�ŝŶƚĞƚ�ŵƆĚĞ�;sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŝŐĞŶ�ϲ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϭͿ� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϲ͘�ũĂŶƵĂƌ� <Žƌƚ�ŽŐ�ŬŽŵƉĂƐ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϯ͘�ũĂŶƵĂƌ� tŽŽĚĐƌĂŌ�ŵ͘ǀ͘ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϮϬ͘�ũĂŶƵĂƌ <ŽĚĞƌ�ŽŐ�ŵŽƐĞ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϳ͘�ũĂŶƵĂƌ� dƌčĂƌďĞũĚĞ 

^ƆŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ũĂŶƵĂƌ� sŝŶƚĞƌůƆď�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� dƌčĂƌďĞũĚĞ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� DĂĚůĂǀŶŝŶŐ�Ŭů͘�ϭϳ-Ϯϭ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� sŝŶƚĞƌĨĞƌŝĞ��-�/ŶƚĞƚ�ŵƆĚĞ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� >čĚĞƌ�ĂƌďĞũĚĞ 

^ƆŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ĨĞďƌƵĂƌ� &ĂƐƚĞůĂǀŶƐůƆď�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯ͘�ŵĂƌƚƐ �Ċů�ŽŐ�ŽƉƚčŶĚŝŶŐ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϬ͘�ŵĂƌƚƐ &ŽƌŽƉŐĂǀĞ�Ɵů�^ƟĮŶĚĞƌƚƵƌŶĞƌŝŶŐ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϳ͘�ŵĂƌƚƐ K-ůƆď 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ŵĂƌƚƐ TǀĞůƐĞƐůƆď 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ŵĂƌƚƐ WĊƐŬĞĨĞƌŝĞ�-�ŝŶƚĞƚ�ŵƆĚĞ 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϳ͘�ĂƉƌŝů ^ŶŝŐŶŝŶŐͬ�WĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ŵĊů� 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϭϰ͘�ĂƉƌŝů >ĞũƌĞƐƉŽƌƚ͕�ǀčƌŬƚƆũ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞů 

KŶƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϭ͘�ĂƉƌŝů >ĞũƌĞƐƉŽƌƚ͕�ǀčƌŬƚƆũ�ŽŐ�ŵĂƚĞƌŝĞů 

>ƆƌĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϰ͘�ĂƉƌŝů� 
^ƆŶĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϱ͘�ĂƉƌŝů 

dƌčŶŝŶŐƐǁĞĞŬĞŶĚ�;EčƌŵĞƌĞ�ĨƆůŐĞƌͿ 



ϭϯ 

 

 

 

 

 

^ƟĮŶĚĞƌĞ͕�ĨƆůŐ�ƐƉŽƌĞƚ͘ 
&ƆƌƐƚ�ǀŝů�ǀŝ�ŐĞƌŶĞ�ƐŝŐĞ�ƚĂŬ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ŽƉďĂŬŶŝŶŐ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞůĞ�ĚĞŶŶĞ�ĐŽͲ
ǀŝĚϭϵ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘� 
sŝ�ŚĞƌ�ďƌƵŐƚ�ƟĚĞŶ�ƐŝĚĞŶ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞ�ƉĊ�Ăƚ�ƚƌčŶĞƚ�Ɵů�ƚŽƚĞŵƉƌƆǀĞŶ͕�ŽŐ�ŝ�Ċƌ�ŚĂƌ�ĚĞƌ�
ǀčƌĞƚ�ůŝĚƚ�ŵĞƌĞ�Ăƚ�ƆǀĞ�ƉĊ͕�ĚĂ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƌŝŐƟŐƚ�ŵĂŶŐĞ�ŶǇĞ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ƐƚĂŵŵĞ͕�ŵĞŶ�ĂůůĞ�Ğƌ�
ŐĊĞƚ�ƉĊ�ŵĞĚ�ŬƌƵŵ�ŚĂůƐ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ƆǀĞƚ�ďĊĚĞ�ďĞƐŶƆƌŝŶŐĞƌ͕�ŬŶŽď͕�ŬŽŵƉĂƐ�ŽŐ�ďĊů�
ŽŐ�ǀŝ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ŽƉƚĂŐĞ�ĚĞ�ŶǇĞ�ŝ�ƐƚĂŵŵĞŶ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ǀčƌĞƚ�ƵĚĞ�ŽŐ�ŐƆƌĞ�ŽƐ�ĨŽƌƚũĞŶƚ�Ɵů�ŶŽŐůĞ�Ŭŵ�ƉůĂĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĞŶ�ĞŶŬĞů�ƐŽŵ�
ŐĞƌŶĞ�ǀŝůůĞ�ŐĊ�ϰϬ�Ŭŵ͕�ƐĊ�ŚĂŶ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ƵĚ�ŚũĞŵŵĞ�ĨƌĂ�ŽŐ�ŐŝŬ�Ɵů�ŚǇƩĞŶ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵƆĚĞƐ�ŵĞĚ�
ŽƐ�ĂŶĚƌĞ�ƐĊ�ŐŝŬ�ǀŝ�ŝ�ƐĂŵůĞƚ�ŇŽŬ�ĚĞ�ŶčƐƚĞ�ϮϬ�Ŭŵ͕�ŽŐ�ŚĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�ƉůĂĚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĨƌŝƐŬ�
ĨĂƌŵŽƌ͕�ŚĞƌĞŌĞƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ϭϮ�ƐƟĮŶĚĞƌ�ƐŽŵ�ƚŽŐ�ϭϬ�Ŭŵ�ŵĞƌĞ͕�ĚĂ�ǀŝ�ĂůůĞ�ǀĂƌ�ŬŽŵŵĞƚ�Ɵů�
ŚǇƩĞŶ�ĮŬ�ǀŝ�ĞŶ�ďŽůůĞ�ŽŐ�Ğƚ�ƐƚǇŬŬĞ�ŬĂŐĞ͕�ŽŐ�ƐĊ�ŵĊƩĞ�&Ğůŝǆ�ĂĨƐƚĞĚ�ƉĊ�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ϱ�Ŭŵ�
ŚũĞŵ͕�ŚĞƌ�ǀĂƌ�ŐůčĚĞ�ƐƚŽƌ�ĚĂ��ĂŐŚĞĞƌĂ�ƐƚŽĚ�ŬůĂƌ�ŝ�ŝŶĚŬƆƌƐůĞŶ�ŵĞĚ�ĞŶ�ϰϬ�Ŭŵ�ƉůĂĚĞ͘ 
/�ĚĞŶ�ŵƆƌŬĞ�ƟĚ�ƐŬĂů�ǀŝ�ŚĂǀĞ�ƉƵĚƐĞƚ�ǀŽƌĞƐ�ƐƉĞũĚĞƌǀŝĚĞŶ�ĂĨ͕�ĚĞƩĞ�ŐƆƌ�ǀŝ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ǀŝŶƚĞƌůƆͲ
ďĞƚ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ͘��ĞƌĞŌĞƌ�ƚĂŐĞƌ�ǀŝ�ĨĂƚ�ŝ�ĚĞ�ŵĞƌĞ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ�ĨčƌĚŝŐŚĞĚĞƌ͘��ůƚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŐŝǀĞƌ�
ŽƐ�ŐŽĚ�ƚƌčŶŝŶŐ�Ɵů�ĊƌĞƚƐ�ƐƟĮŶĚĞƌĞƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ŝ�ŵĂũ�ŵĊŶĞĚ͘ 
sŽƌĞƐ�ĞŌĞƌĊƌƐ�ƚƵƌ�ŝ�Ċƌ�Ğƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ďůĞǀĞƚ�ŇǇƩĞƚ͕�ĚĂ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ũŽ�ƐƚĂĚŝŐǀčŬ�Ğƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�
ĚĞů�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŚǀĞƌĚĂŐ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĊďĞƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ůĂǀĞ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌ�ƚƵƌ�Ɵů�ĨŽƌĊƌĞƚ͘ 
�Ă��ŽǀŝĚϭϵ�ŝŬŬĞ�ƌŝŐƟŐƚ�ǀŝů�ƐůŝƉƉĞ�Ɛŝƚ�ŐƌĞď�ŝ�ůŝůůĞ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ŽŐ�ǀŝ�ĚĞƌĨŽƌ�ŝŬŬĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�
ŝŶĚĞ�ŝ�ŚǇƩĞŶ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĞŶ�ůŽŵŵĞůǇŐƚĞ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ƉĂŶĚĞůĂŵƉĞ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ƌĞĚƐŬĂď͕�ŚǀŝƐ�ǀŝ�ƐŬĂů�ƵĚ�
ŝ�ƐŬŽǀĞŶ͘�sŝ�ǀŝů�ĚĞƌĨŽƌ�ŽƉĨŽƌĚƌĞ�Ɵů͕�Ăƚ�ĂůůĞ�ƐƟĮŶĚĞƌĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ůǇŐƚĞ�
ŵĞĚ�ƐŝŐ͕�ŶĊƌ�ĚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ŵƆĚĞ�ŽŶƐĚĂŐ�ĂŌĞŶ͕�ƐĂŵƚ�Ăƚ�ĚĞ�ĂůƟĚ�ŚĂƌ�ƚƆũ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ǀčƌĞ�
ƵĚĞ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŵƆĚĞƌ͘��ŶĚƌŝŶŐĞƌ�ŝ�ŵƆĚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐƚĞŶ�ŬĂŶ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞ�ƉŐĂ͘�ĐŽǀŝĚϭϵ� 
WĊ�ƐƉŽƌĞƚ� 
<ĂĂ͕�^ŝŬĂ�ŽŐ��ĂŐŚĞĞƌĂ 



ϭϰ 

 

 

 

,Ğũ�^ƉĞũĚĞƌĞ 
�ŌĞƌĊƌĞƚ�ďǇĚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ƚƌŽ�ƉĊ�>Wd͕�ƚƌčŶŝŶŐƐĚĂŐ�͙͙�ŚŽǀ�ŶĞũ�͙͘��Ğƚ�Ğƌ�ũŽ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�
ďůĞǀĞƚ�ĂŇǇƐƚ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ŐƆƌ͕�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ĂĨ�ĚĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůͲ
ƐĞƌ�ǀŝ�ƉůĞũĞƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŽƐ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ŝ�Ċƌ͘ 
sŝ�ŚĂǀĚĞ�ĞŶ�ĐǇŬĞůƚƵƌ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ĂŶĚĞƌůĞĚĞƐ�ĞŶĚ�ĞŶ�ŶŽƌŵĂů�ƐŽŵŵĞƌůĞũƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƐƉĞŬƚ�ǀĂƌ�ŝ�ĨŽŬƵƐ�-�ĂůůĞ�ĚĞƌ�ĚĞůƚŽŐ�ŽƉůĞǀĞĚĞ�ďĊĚĞ�ŵŽĚǀŝŶĚ�ŽŐ�ƌĞŐŶǀĞũƌ͕�ŵĞŶ�
ŽŐƐĊ�ŐŽĚ�ŬĂŵŵĞƌĂƚƐŬĂď͕�ŐŽĚ�ŵĂĚ�ŽŐ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ͘ 
�ŌĞƌĊƌĞƚ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŽŐ�ĨŽƌĮŶĞ�ǀŽƌĞƐ�ĨčƌĚŝŐŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ůčŶŐĚĞ-͕�
ŚũƆƌŶĞ�ŽŐ�ƚǀčƌƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ�ƚƌč͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ƚƌčƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ŚŽǀĞĚĨŽͲ
ŬƵƐ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ƚƌčŶŝŶŐƐĚĂŐ�-�ŵĞŶ�ŚĞƌ�ďůĞǀ�ǀŽƌĞƐ�͟ŬŽŶĐĞƉƚ͟�Ɵů�ŬƆŬŬĞŶ-�ŽŐ�ƐƉŝƐĞďŽƌĚ�
ĂƩĞƌ�ĂĨƉƌƆǀĞƚ�-�ŵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�ůǇƩĞƚ�Ɵů�ƐƉĞũĚĞƌŶĞ�ŽŐ�
ƉŝŽŶĞƌĞƌŶĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĂĬŽůͲ
ĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŵƆĚĞƌ͘�WŝŽŶĞƌĞƌŶĞ�
ŚĂƌ�ƆŶƐŬĞ�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŶŽŐůĞ�ƚĞͲ
ŵĂŵƆĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƉĞũĚĞƌŶĞ͕�ƐŽŵ�
ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞƌĞƐ�ĚƵĞůŝŐŚĞĚƐͲ
ƚĞŐŶ�-�ĨƆƌƐƚĞ�ĨŽƌƐƆŐ�ǀĂƌ�ůŝĚƚ�
ƵĚĨŽƌĚƌĞƚ�ĂĨ�ŵĂŶŐůĞŶĚĞ�
ĨƌĞŵŵƆĚĞ�ďůĂŶĚƚ�ƉŝŽŶĞƌĞƌŶĞ�
-�ŵĞŶ�ĚĞƩĞ�ďůŝǀĞƌ�ŐŝǀĞƚ�ǀŝƐ�
ďĞĚƌĞ͘� 
^ƉĞũĚĞƌŶĞ�ŚĂƌ�ƆŶƐŬĞƚ�͟ĞŐŶĞ͟�
ŵƆĚĞƌ�-�ĚǀƐ͘��ŵƆĚĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞ�
ƐĞůǀ�ŚĂƌ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĨŽƌ�-�ďĊĚĞ�ŝ�
ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ƉůĂŶůčŐŶŝŶŐ�ŽŐ�
ƵĚĨƆƌƐĞů͘ 
sŝ�ĂĨǀĞŶƚĞƌ�ƵĚǀŝŬůŝŶŐĞŶ�ŝ�ĨŽƌͲ
ŚŽůĚ�Ɵů�ĐŽƌŽŶĂ�ŽŐ�ŵĞůĚĞƌ�
ůƆďĞŶĚĞ�ƵĚ�-�ďĊĚĞ�ƉĊ�&ĂĐĞͲ
ďŽŽŬ�ŽŐ�ŝ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ-ƚƌĊĚĞŶ͕ 

 

���1 VWYHG�7URS 



ϭϱ 

 

 

 

ŵĞŶ�Ğƚ�ĂĨ�ĚĞ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ƟůƚĂŐ͕�ĨŽƌ�Ăƚ�ŵŝŶĚƐŬĞ�ƐŵŝƩĞƐƉƌĞĚŶŝŶŐĞŶ͕�Ğƌ͕�Ăƚ�ǀŝ�ĂůůĞ�ƐŬĂů�ŚĂǀĞ�
ŵƵŶĚďŝŶĚ�ƉĊ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ŝ�ŚǇƩĞŶ�ŽŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŶĂƚŶŝŶŐ͕�ĚĂ�
ĚĞƩĞ�ŬƌčǀĞƌ�ƐƚŽƌĞ�ƌƵŵ͘ 
sŝ�ƐĞƌ�ĨƌĞŵ�Ɵů�ĞŶ�/E^d�<��ŵĞĚ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ŽƉŐĂǀĞƌ�-�ƐŽŵ�ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ�ŬĂŶ�
ĨƵůĚĨƆƌĞƐ͘ 
 
DĞĚ�^ƉĞũĚĞƌŚŝůƐĞŶ�WĞƚĞƌ͕�
WĞƌ�ŽŐ�DĂƌƟŶ 

���1 VWYHG�7URS 



ϭϲ 

(JHUQSDWUXOMHQ 
 

 

 
,Ğũ�ĂůůĞ�ƐĂŵŵĞŶ 

^Žŵ�ŝ�ŶŽŬ�ǀĞĚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐŝĚĞŶ�ƐŝĚƐƚ�ƐƚĊĞƚ�ŽǀĞƌĨŽƌ�ĞŶ�ŐůŽďĂů�ĞƉŝĚĞŵŝ͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ŐũŽƌƚ�Ăƚ�ĚĞƚ�
ƚčƩĞ�ƐƉĞũĚĞƌůŝǀ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƌĞƚ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ǀĞĚůŝŐĞŚŽůĚĞ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƉƌƆǀĞƚ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞƚ�ďĞĚͲ
ƐƚĞ�ƵĚ�ĂĨ�ƟĚĞŶ͘�DĞĚ�ŶǇĞ�ŵĞƚŽĚĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ƉĊ͕�ďĊĚĞ�ĨǇƐŝƐŬ�ŽŐ�ǀŝƌƚƵĞůƚ�ŽǀĞƌ�
ǀŝĚĞŽŵƆĚĞƌ͘��Ă�ďĊĚĞ�tĂŐĂĚƵŐŽ�ŽŐ�ZĂŶŐĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ĂŇǇƐƚ͕�ƐĊ�ďůĞǀ�ǀŽƌĞƐ�
ĨƆƌƐƚĞ�ƚƵƌ�ĚĞŶ�ĊƌůŝŐĞ�ƐŽŵŵĞƌůĞũƌ͘�/�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞů�ƐŽŵŵĞƌůĞũƌ�ƚŽŐ�ǀŝ�ŵĞĚ�
ƉĂŬŬĞĚĞ�ƚĂƐŬĞƌ�ĂĨƐƚĞĚ�ƉĊ�ĐǇŬĞů-ƐŽŵŵĞƌůĞũƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ƚƵƌ͕�ŵĞĚ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�
Ăƚ�ƐŽǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ƐůĂŐƐ�ůǇ͘�DĞĚ�ŐŽĚƚ�ŐĊƉĊŵŽĚ�ŽŐ�ůŝĚƚ�ƐŶĂĐŬƐ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͕�ĮŬ�ǀŝ�ƚƌĊĚƚ�ŽƐ�
ŽǀĞƌ�ďĂŬŬĞƌŶĞ͘�WĊ�ĚĞŶ�ŵĊĚĞ�ĮŬ�ǀŝ�ŽŐƐĊ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ůĂŶĚƐŬĂď�Ăƚ�ƐĞ�ƉĊ�ĚĞƚ�ƐǇĚůŝŐĞ�^ũčůͲ
ůĂŶĚ͘ 

sŝ�ƐƚĂƌƚĞĚĞ�ĚĞƚ�ŶǇĞ�ƐƉĞũĚĞƌĊƌ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĊƌůŝŐĞ�ŐƌŝůůĂŌĞŶ͕�ŚĞƌ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ŚǇŐŐĞƚ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞŶ�ŽŐ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĚĞƌ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ĚĞůƚ�ŵƆĚĞ-�ŽŐ�ĊƌƐƐƚũĞƌŶĞƌ�ƵĚ͘��ƌĞƚƐ�ƐƉĞũͲ
ĚĞƌ�ďůĞǀ�ŽŐƐĊ�ƵĚĚĞůƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŵŝŐ�ĚĞƌ�ĮŬ�ĚĞŶ�ŝ�Ċƌ͘��ƌĞƚƐ�ĚŽŵŵĞƌƚ�ďůĞǀ�ŝŬŬĞ�ƵĚĚĞůƚ�ŝ�
Ċƌ͕�ĨŽƌĚŝ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŶŽŐůĞ�ĚĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ůĂǀĞƚ�ŶŽŐĞƚ�ĚƵŵƚ�ŶŽŬ�ŝ�Ċƌ͘� 

/�Ċƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ϰ�ƐƉĞũĚĞƌĞ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ƌǇŬŬĞ�ŽƉ�ŽŐ�Ϯ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ƉĊ�ĞŌĞƌƐŬŽůĞ͘��ĞƌĨŽƌ�ŚĂƌ�ǀŝ�
ŽŐƐĊ�ǀčƌĞƚ�ŚĞůĚŝŐĞ�Ăƚ�ĨĊ�ϯ�ƐƟĮŶĚĞƌĞ�ŽƉ�Ɵů�ƐƉĞũĚĞƌŶĞ�/�Ċƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ŶŽŐĞŶ�ŽƉƌǇŬͲ
ŶŝŶŐƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ďůĞǀ�Ɵů�Ğƚ�ŽƉƌǇŬŶŝŶŐƐŵƆĚĞ͘�/�Ċƌ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĚĞ�ƐĂŵŵĞ�ƉĂƚƌƵůũĞƌ�
ƐŽŵ�ƐŝĚƐƚĞ�Ċƌ�ŶĞŵůŝŐ�&ĂůŬĞ�ŽŐ��ŐĞƌŶ͘�/�&ĂůŬĞ�Ğƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�DŝůĂŶ͕�ZĂƐŵƵƐ͕��ŵŝůǇ͕� 



ϭϳ 

(JHUQSDWUXOMHQ 
 

 

 
<ŝƌƐƟŶĞ͕�KƐĐĂƌ͕�'ƵƐƚĂǀ�ŽŐ�sĂůĚĞŵĂƌ͘�DĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŽŐ�sĂůĚĞŵĂƌ�ƐŽŵ�ƉĂƚƌƵůũĞůĞĚĞƌ�ŽŐ�
ƉĂƚƌƵůũĞĂƐƐŝƐƚĞŶ͘�/��ŐĞƌŶ�Ğƌ�ŵŝŐ͕�dŚŽŵĂƐ͕�DŝŬĂŝů͕�:ĞƉƉĞ�ŽŐ�dŽďŝĂƐ͘�DĞĚ�ŵŝŐ�ŽŐ�dŽďŝĂƐ�
ƐŽŵ�ƉĂƚƌƵůũĞůĞĚĞƌ�ŽŐ�WĂƚƌƵůũĞĂƐƐŝƐƚĞŶƚ͘ 

�ŌĞƌ�ŽƉƌǇŬŶŝŶŐƐǁĞĞŬĞŶĚĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ĊƌĞƚƐ�ŵŝŶĚĞůƆď͘��Ğƚ�ǀĂƌ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�
ůƆď͕�ŵĞĚ�ŇĞƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ�ƵŶĚĞƌǀĞũƐ͕�ďĊĚĞ�ŶŽŐůĞ�ŐĞŶŬĞŶĚĞůŝŐĞ�ŶŽŐůĞ͕�ŵĞŶ�
ŽŐƐĊ�ŶŽŐůĞ�ŶǇĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�<ŝƌƐƟŶĞ�ĨƌĂ�&ĂůŬĞ�ƐŽŵ�ǀĂŶĚƚ͕�ŽŐ�ũĞŐ�ŬŽŵ�ƉĊ�Ϯ͘�ƉůĂĚͲ
ƐĞŶ͘�^Žŵ�ĚĞƚ�ĞŶĞƐƚĞ�ŚŽůĚ�ǀĂƌ�DŝůĂŶ�ŽŐ�ZĂƐŵƵƐ�ĚĞƚ�ďĞĚƐƚĞ�Ϯ-ŵĂŶĚƐŚŽůĚ͘ 

�ŌĞƌ�ŵŝŶĚĞůƆďĞƚ�ƉůĞũĞƌ�ǀŝ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŬůĂƌ�Ɵů�>Wd͕�ŵĞŶ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�ĂĨ�ĐŽƌŽŶĂ�Ğƌ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�
ďůĞǀĞƚ�ĂŇǇƐƚ͘�/�ƐƚĞĚĞƚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƆǀĞƚ�ǀŽƌĞƐ�ĨčƌĚŝŐŚĞĚĞƌ͘�/�ƐƚĞĚĞƚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ƉĊ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐ͕�
ŚĂƌ�ǀŝ�ŚŽůĚƚ�ǀŽƌĞƐ�ĞŐĞŶ�
ƆǀĞǁĞĞŬĞŶĚ�ŵĞĚ�ďǇŐŶŝŶŐ�ĂĨ�
ůĞũƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ƚƵƌ�
ŵĞĚ�ƚĞŽƌŝ�ŝ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ŽŐ�ƉƌĂŬƐŝƐ�
ŝ�ƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ͘ 

sŝ�ŚĊďĞƌ�ƉĊ�Ăƚ��ŽƌŽŶĂ�ƐŶĂƌƚ�
Ğƌ�ŽǀƌĞ͕�ƐĊ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĞ�ƵĚ�
ŽŐ�ůĂǀĞ�ŶŽŐĞƚ�ĨĞĚƚ�ƐƉĞũĚĞƌĂƌͲ
ďĞũĚĞ͘�sŝ�ŚĊďĞƌ�ƉĊ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�
ƚĂŐĞ�ĂĨ�ƐƚĞĚ�ƉĊ�ũƵůĞƚƵƌ͕�ŵĞŶ�
ĚĞƚ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŽƉ�Ɵů�ŽƐ�Ăƚ�ďĞͲ
ƐƚĞŵŵĞ�ĚĞƚ͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�
ǀčƌĞ�ĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ŽŶůŝŶĞŵƆĚĞƌ�
ŝŐĞŶ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ǀĞĚ�ĚĞƚ�ƐŝŵƉĞůƚͲ
ŚĞŶ�ŝŬŬĞ�ĞŶĚŶƵ͘ 

DĞĚ�ŐƵů�ƐƉĞũĚĞƌ�ŚŝůƐĞŶ 

EŝĞůƐ͕�W>� 



ϭϴ 

)DONHSDWUXOMHQ 
 

 

 

,Ğũ�ĂůůĞ�ƐĂŵŵĞŶ 
 
�Ğ�ƐŝĚƐƚĞ�ƉĂƌ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƐƟůůĞ�ŽŐ�ƌŽůŝŐĞ͘�sŝ�ďĞŐǇŶĚƚĞ�ƐčƐŽŶĞŶ�ŵĞĚ�ĨĊ�ϯ�ŶǇĞ�
ƐƉĞũĚĞƌĞ�dŚŽŵĂƐ͕�DŝŬĂŝů�ŽŐ�DŝůĂŶ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ƌǇŬŬĞƚ�ŽƉ�ĨƌĂ�^ƟĮŶĚĞƌŶĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�DŝůĂŶ�
ŚĞƌ�ŝ�&ĂůŬĞ͘�sŝ�Ğƌ�ƐƵƉĞƌŐůĂĚĞ�ĨŽƌ͕�Ăƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƌ�ƐŝŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ�ƐƉĞũĚĞƌĂƌďĞũĚĞ͕�ǀŝ�ůĂǀĞƌ͘� 
sŝ�ďĞŐǇŶĚƚĞ�ƐƉĞũĚĞƌĊƌĞƚ�ŵĞĚ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ�Ɵů�DŝŶĚĞůƆďĞƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ŶŽŐĞƚ�
ŵĞĚ�ŬƌǇĚƐƉĞũůŝŶŐ͕�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ�ĨƆƌ�DŝŶĚĞůƆďĞƚ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŇŽƚ�ƐĞũƌ�Ɵů�<ŝƌƐƟͲ
ŶĞ͕�ƐŽŵ�ŬŽŵ�ŚũĞŵ�ĨƌĂ�ĞŌĞƌƐŬŽůĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĚĞůƚĂŐĞ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĨĞĚƚ͕�Ăƚ�ƐƉĞũĚĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚĞͲ
ƌĞƚ�ƐĊ�ŚƆũƚ͘ 
�ŌĞƌ�ŵŝŶĚĞůƆďĞƚ�ǀĂƌ�ǀŽƌĞƐ�ƉůĂŶĞƌ�Ăƚ�ĨŽƌďĞƌĞĚĞ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂŐĞ�ƉĊ�>Wd͕�ŵĞŶ�ŐƌƵŶĚĞƚ��ŽͲ
ƌŽŶĂ�Ğƌ�>Wd�ŝ�Ċƌ�ďůĞǀĞƚ�ĂŇǇƐƚ�-�ĚĞƐǀčƌƌĞ͘�dŝů�ŐĞŶŐčůĚ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƆǀĞƚ�ŽƐ�ĞŶ�ŚĞů�ŵĂƐƐĞ�ƉĊ�
ŶŽŐůĞ�ďĞƐŶƆƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŶŽŐůĞ�ŇŽƩĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ŝ�ƚƌč͘�sŝ�ŚĂƌ�ďƌƵŐƚ�ŵĂŶŐĞ�ŵƆĚĞƌ�ƉĊ�ĚĞƚ�
ĞŌĞƌŚĊŶĚĞŶ͕�ŽŐ�ƐĊ�ŚĂƌ�ǀŝ�ŚĂŌ�Ğƚ�ƉĂƚƌƵůũĞŵƆĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƐƉŝƐƚĞ�ŶŽŐĞƚ�ŬĂŐĞ�ŽŐ�ůĂǀĞĚĞ�
ŶŽŐůĞ�ƐĂŵůŝŶŐĞƌ͘��Ğƚ�ǀĂƌ�ƐƵƉĞƌŚǇŐŐĞůŝŐƚ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĊƌĞƚƐ�ĨƆƌƐƚĞ�ĂĨ�ƐůĂŐƐĞŶ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�
ĨĊĞƚ�ůĂǀĞƚ�Ğƚ�ŵƆĚĞ�ĂĨ�ƉŝŽŶĞƌĞƌŶĞ�ŵĞĚ�ŶŽŐůĞ�ďĞƐŶƆƌŝŶŐĞƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŽŐƐĊ�ƐƵƉĞƌŐŽĚƚ͘ 
sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ůŝŐĞ�ǀčƌĞƚ�ĂĨƐƚĞĚ�ƉĊ�ĞŶ�ƚƌčŶŝŶŐƐǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ƆǀĞƚ�ŽƐ�ƉĊ�ŶŽŐůĞ�
ƐĂŵůŝŶŐĞƌ�ŝŐĞŶ�ŽŐ�ďǇŐŐĞƚ�Ğƚ�ƐƉŝƐĞďŽƌĚ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐŬĂů�ďƌƵŐĞ�ƉĊ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞƌ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘��Ğƚ�
ǀĂƌ�ƐƵƉĞƌŚǇŐŐĞůŝŐƚ͕�ƐĞůǀŽŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ĂůůĞ͕�ĚĞƌ�ŬƵŶŶĞ�ŬŽŵŵĞ͘ 
sŝ�ƐŬƵůůĞ�ŽŐƐĊ�ŚĂǀĞ�ǀčƌĞƚ�ŝ�EčƐƚǀĞĚ�ŬůĂƚƌĞŚĂů�
ĚĞŶ�ϮϴͬϭϬ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ďůĞǀ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŽŐƐĊ�ĂŇǇƐƚ�
ŐƌƵŶĚĞƚ��ŽƌŽŶĂ�ŽŐ�ŶǇĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĂƌ�
ƉůĂŶůĂŐƚ�ĞŶ�ƉĂƚƌƵůũĞƚƵƌ�ŚĞƌ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�
ŚĊďĞƌ�ďůŝǀĞƌ�ƌŝŐƟŐ�ŐŽĚ�ŽŐ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�;ŚǀŝƐ�ĚĞŶ�
ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�Ɵů�ŶŽŐĞƚ͍͊Ϳ 
�ůƚ�ŝ�Ăůƚ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌĞƚ�Ğƚ�ŽŬ�ŐŽĚƚ�Ċƌ�ŝŶĚƟů�ǀŝĚĞƌĞ�
ƉĊ�ƚƌŽĚƐ�ĂĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŇǇƐŶŝŶŐĞƌ͖�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŐĊƌ�ŶŽŬ͘�
EƵ�Ğƌ�ǀŝ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�ĨĂůĚ�ƐŝŬƌĞ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�
ŶŽŐůĞ�ĨĞĚĞ�ŵƆĚĞƌ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ͘ 
 
DĞĚ�ƐƉĞũĚĞƌ�ŚŝůƐĞŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�W> 
 
 



ϭϵ 

 

 

 

,Ğũ�ůčƐĞƌĞ͊ 

^Ċ�Ğƌ�ĚĞƚ�ďůĞǀĞƚ�ĞŌĞƌĊƌ�ŝŐĞŶ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ďĞͲ
ƚǇĚĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ĞŶĚŶƵ�ĞŶŐĂŶŐ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ƉĊ�
ƐŽŵŵĞƌůĞũƌ�ŽŐ�ŽƉƌǇŬŶŝŶŐ͘�/�Ċƌ�ŬŽŵ�ƐŽŵͲ
ŵĞƌůĞũƌĞŶ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ĞŶ�ĐǇŬĞůƚƵƌ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ǀŝ�
ŵŝůĚĞƐƚ�ƚĂůƚ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ƐĊ�ďĞŐĞũƐƚƌĞĚĞ�ĨŽƌ͘͘͘�
�ŽŐ�ƐǇŶĞƐ�ǀŝ�ĂůůŝŐĞǀĞů͕�Ăƚ�ŶĊƌ�ĚĞƚ�ŶƵ�ĞŶͲ
ŐĂŶŐ�ǀĂƌ�ĊƌĞƚƐ�͟ƐŽŵŵĞƌůĞũƌ͕͟�ŵĊƩĞ�ǀŝ�
ŚĞůůĞƌĞ�ƚĂŐĞ�ĂĨ�ƐƚĞĚ͕�ŽŐ�ǀŝ�ĮŬ�ĚĂ�ŽƉůĞǀĞƚ�
^ǇĚƐũčůůĂŶĚ�ĨƌĂ�ĚĞŶƐ�ǀčƌƐƚĞ�ƐŝĚĞ�ŵĞĚ�
ƐƚčƌŬ�ŵŽĚǀŝŶĚ�ŽŐ�ƌĞŐŶ͘�^ĞůǀŽŵ�ǀŝ�ŵĊƐŬĞ�
ŶƆĚŝŐƚ�ǀŝů�ŝŶĚƌƆŵŵĞ�ĚĞƚ͕�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ĚĂ�ŽŐƐĊ�
ŐŽĚĞ�ƆũĞďůŝŬŬĞ�ƐŽŵ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ŝƐ�ǀĞĚ��ĂŐůŝ͛�
�ƌƵŐƐĞŶ�ŝ�EǇƌĊĚ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ďǇŐĞ͕�ŬŽƌƚƐƉŝů�ŝ�
Ğƚ�ƐŽŵŵĞƌŚƵƐ�Ŷčƌ�WƌčƐƚƆ�ĞůůĞƌ�ďĞƐƆŐ�ŝ�
>ĂďǇƌŝŶƚƉĂƌŬĞŶ�ǀĞĚ�<ĂůǀĞŚĂǀĞ�;^Žŵ�ĚĞ�
ůŽŬĂůĞ�ũŽ�ƵĚƚĂůĞƌ�[<Ăů-ŚĂƵĞ]�-ǀŝŐƟŐ�ǀŝĚĞŶͿ� 
^ĞŶĞƌĞ�ƉĊ�ƐŽŵŵĞƌĞŶ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ƐĞůǀ�ĨŽƌͲ
ƐƆŐƚ�ŽƐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ŶǇƚ�ŬŽŶĐĞƉƚ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ĞŶ�
ŬĂŶŽƚƵƌ�ĨŽƌ�ŐĂŵůĞ�ŽŐ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ƐŬŽǀͲ
ŵčŶĚ͘�,ĞůĞ�ƚƵƌĞŶ�ƐůŽŐ�ƐŝŶĞ�ĨŽůĚĞƌ�ƉĊ�
^ƵƐĊĞŶ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŚǀĞƌ�ŝƐčƌ�ĮŬ�ƐĞƚ�ůŝĚƚ�ĨŽƌͲ
ƐŬĞůůŝŐĞ�ĚĞůĞ�ĂĨ�ĊĞŶ͖�EŽŐůĞ�ƚŽŐ�ƐŝŐ�Ğƚ�ŬŝŐ�
ƵŶĚĞƌ�ǀĂŶĚŽǀĞƌŇĂĚĞŶ͕�ŵĞŶƐ�ĂŶĚƌĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞƌĞĚĞ�ƐŝǀĞƚ�ŶčƌŵĞƌĞ������������������������������
;#ŚĞůůĞƌĞŝŶĚŝƐŝǀĞƚĞŶĚŝƟůůŝǀĞƚͿ�–�ĂŶĚƌĞ�
ŝŐĞŶ͕�ǀĂƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞǀĞŶƚǇƌůǇƐƚŶĞ�ŽŐ�ŚŽůĚƚ�
ƐŝŐ�ŽǀĞŶ�ǀĂŶĚĞ�ŝ�ŵŝĚƚĞŶ�ĂĨ�ĊĞŶ͙�Kŵ�
ĂŌĞŶĞŶ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŐƌŝůůƉƆůƐĞƌ�ƐĂŵƚ�ŚǇŐŐĞ�
ŵĞĚ�ŬŽŶŐĞƐƉŝů�ŽŐ�͟ŬƌŽŬĞƚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƚǀŝƐƚ͕͟�
ŝŶĚĞŶ�ƚƵƌĞŶ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ǀŝĚĞƌĞ�ŵŽĚ�ZĊĚͲ
ŵĂŶĚƐŚĂǀĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ĞŌĞƌ͘� 

6NRYP QGHQH 



ϮϬ 

 

 

 

 
sŝ͕�ŐĂŵůĞ�ƐŬŽǀŵčŶĚ͕�ŚĂǀĚĞ�ŝ�
ŚǀĞƌƚ�ĨĂůĚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƚƵƌ͕�ŽŐ�ƚčŶŬĞƌ�
ŐŽĚƚ͕�Ăƚ�ŬŽŶĐĞƉƚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ďůŝǀĞ�Ɵů�
ĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�–�ĚŽŐ�ƐŬĂů�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�
ŽƐ͕�ǀŝƐƚ�ůŝŐĞ�ŚĂǀĞ�ĮŶƉƵĚƐĞƚ�ƌŽ-
ĞǀŶĞƌŶĞ͙�,Ğƌ�ĞŌĞƌ�ƐŽŵŵĞƌĨĞƌŝͲ
ĞŶ�Ğƌ�ƐŬŽǀŵĂŶĚƐƉĂƚƌƵůũĞŶ�ǀŽŬͲ
ƐĞƚ�Ɵů�ĚŽďďĞůƚ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ͕�ĞŌĞƌͲ
ƐŽŵ�ǀŝ�ŶƵ�ŚĂƌ�ĨĊĞƚ�ĮƌĞ�ŶǇĞ�ƐŬŽǀͲ
ŵčŶĚ͘�>ǇĚŶŝǀĞĂƵĞƚ�ŝ�ůŽŬĂůĞƚ�Ğƌ�
ĚĞƌĨŽƌ�ďůĞǀĞƚ�ĞŶ�ĚĞů�ŚƆũĞƌĞ�
;ŚĂŚĂͿ͕�Ɵů�ŐĞŶŐčůĚ�Ğƌ�ǀŝ�ũŽ�ƐĊ�
ŽŐƐĊ�ŇĞƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ŚǇŐŐĞ�–�ŽŐ�ŚĂƌ�
ŝŬŬĞ�ŵŝŶĚƐƚ�ĨĊĞƚ�ŇĞƌĞ�ĨƆĚƐĞůƐͲ
ĚĂŐƐĨĞũƌŝŶŐĞƌ�ĊƌůŝŐƚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�Ğƌ�ůŝŐ�
ŵĞƌĞ�ŬĂŐĞ͕�ŽŐ�ĚĠƚ�ŬĂŶ�ǀŝ�ũŽ�ŐŽĚƚ�
ůŝĚĞ͊� 
&ƌĞŵ�ŵŽĚ�ũƵů͕�ŵĊ�ǀŝ�ƐĞ͕�ŚǀĂĚ�ǀŝ�
ŬĂŶ�ĮŶĚĞ�ƉĊ�Ăƚ�ůĂǀĞ�–�ƉŝŽŶĞƌƚƵƌͲ
ŶĞƌŝŶŐĞŶ�ďůĞǀ�ũŽ�ŝŬŬĞ�Ɵů�ŶŽŐĞƚ�ŝ�
Ċƌ͕�ƐĊ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�ŚĂƌ�^ŽƉŚŝĞ�ŽŐ�ũĞŐ�
ůŝĚƚ�ƉůĂŶĞƌ�Žŵ�ŶŽŐĞƚ�ŬƌĞĂƟǀƚ͕�
ŵĞŶƐ�ĚĞ�ĂŶĚƌĞ�Ğƌ�ŐĊĞƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�
ŵĞĚ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ĚĞ�ŶǇĞ�
ƐŬŽǀŵĂŶĚƐŵčƌŬĞƌ͘��ŽŐ�
ƐŬĂů�ǀŝ�ŵĊƐŬĞ�ŶŽŬ�Ɵů�Ăƚ�
ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�ƵĚĞ�–�ƐĊ�
ŚǀĞŵ�ǀĞĚ͕�ŵĊƐŬĞ�ďůŝǀĞƌ�
ĚĞƚ�ŝ�ƐƚĞĚĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�
ŶĂƚ-Ž-ůƆď͕�ƐĊ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŐĊ�
ũƵůĞŶ�ŝ�ŵƆĚĞ�ŝ�ƚŽƉĨŽƌŵ͊ 
 
DĂŶŐĞ�,ŝůƐŶĞƌ� 
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ 

6NRYP QGHQH 



Ϯϭ 

 

 

 
 

'čǀĞ�ƌŽǀĞƌĞ�Őŝǀ�ĂŐƚ͘ 
�ŌĞƌĊƌ�ƉůĞũĞƌ�ũŽ�Ăƚ�ďǇĚĞ�ƉĊ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐ�ŝ�ƵŐĞ�ϰϮ͕�ŽŐ�ŝ�Ċƌ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ŚĂǀĞ�ǀčƌĞƚ�ĞŶ�ƚƵƌ�Ɵů�
'ƌŝď�ƐŬŽǀ͕�ŵĞŶ�ƉŐĂ͘�ĐŽǀŝĚϭϵ�ďůĞǀ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƐĊĚĂŶ͕�ůŝŐĞ�ƐŽŵ�ĂůůĞ�ĂŶĚƌĞ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞƌ�ŝ�
ϮϬϮϬ�ďůĞǀ�ĚĞŶ�ŽŐƐĊ�ŇǇƩĞƚ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�Ċƌ͘�DĞŶ�ϯ�ZŽǀĞƌ�ƐĂŵƚ�ϭ�WŝŽŶĞƌĞ�ďĞƐůƵƩĞĚĞ�Ăƚ�ŶĊƌ�
ŶƵ�ĚĂŐĞŶ�ǀĂƌ�ƐĂƚ�ĂĨ͕�ƐĊ�ŬƵŶŶĞ�ǀŝ�ůŝŐĞ�ƐĊ�ŐŽĚƚ͕�ŵƆĚĞƐ�ŽŐ�ƆǀĞ�ŽƐ�ůŝĚƚ͕�ƐĊ�ǀŝ�Ğƌ�ŚĞůƚ�ŬůĂƌ�Ɵů�
ŶčƐƚĞ�ĞŌĞƌĊƌ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�ďůĞǀ�Ɵů�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐ͘�sŝ�ďĞƐůƵƩĞĚĞ�ŽƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŶŽŐĞƚ�ĂĨ�
ĚĞƚ�ǀŝŐƟŐƐƚĞ�ƉĊ�ƚƵƌŶĞƌŝŶŐĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ŚčǀĞƚ�ďĊůƐƚĞĚ�ŽŐƐĊ�ŬĂůĚĞƚ�ĞŶ�͟ŐĂŵŵĞůŵĂŶĚƐ�ŝůĚ͕͟�
ƐĊ�ǀŝ�ŐĂǀ�ŽƐ�ŝ�ŬĂƐƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌͬŚƆũ�ǀŝ�ƚčŶŬƚĞ�ǀŝůůĞ�ǀčƌĞ�ďĞĚƐƚ͕�ĚĞƌ�ďůĞǀ�
ůĂŐƚ�ŵĞŐĞƚ�ƟĚ�ŝ�Ăƚ�ƵĚƚčŶŬĞ�ĞŶ�ĂƌďĞũĚƐƉůĂŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝůůĞ�ŬƵŶŶĞ�ďƌƵŐĞƐ�ŶčƐƚĞ�Ċƌ͘�sŝ�ƚčŶŬͲ
ƚĞ�Ăƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚƌŽ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞƌ�ůĂǀĞƐ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�ĨƌŝŬĂĚĞůůĞƌ�ŽŐ�ŚũĞŵŵĞůĂǀĞƚ�ĂŐƵƌŬĞƐĂůĂƚ�ĚŽŐ�
ŝŬŬĞ�ƉĊ�ƟĚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ŚĞůůĞ�ŝŶŐĞŶ�ĨŽƌĚĞů�Ɵů�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ďůĞǀ�ĨƆƌƐƚ�ŬůĂƌ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂůƟĚ�
ƌĂƌƚ�ŵĞĚ�ůƵŐƚĞŶ�ĂĨ�ŶǇƐƚĞŐƚĞ�ĨƌŝŬĂĚĞůůĞƌ�ŵĞŶƐ�ŵĂŶ�ŬčŵƉĞƌ�ŵĞĚ�ƌĂŌĞƌ͕�ƐĂǀ͕�ďŽƌ͕�ƐƚĞŵͲ
ŵĞũĞƌŶ�ŽŐ�ĚǇǀůĞƌ͘ 
�ůƚ�ŝ�Ăůƚ�ŚĂǀĚĞ�ǀŝ�ĞŶ�ƌŝŐƟŐƚ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ŽŐ�ůčƌĞƌŝŐ�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐ͕�ŽŐ�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ƐĞƌ�
ƌĞƐƵůƚĂƚĞƚ�ƐĊ�ƐƚĊ�ǀŽƌĞƐ�ŐĂŵŵĞůŵĂŶĚƐ�ŝůĚ�ǀĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ďĊů�ƐƚĞĚ͘ 
 

5RYHUQH 



ϮϮ 

 

 

 

 
�Ğƌ�ŚĂƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ŝŬŬĞ�ǀčƌĞƚ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ŵƆͲ
ĚĞĂŬƟǀĞƚ�ŝ�ǀŽƌĞƐ�ƌŽǀĞƌŬůĂŶ�ŝ�Ċƌ͕�ŝ�ĨŽƌĊƌĞƚ�ƉŐĂ͘�
ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽŐ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌ�ŚĂƌ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ĂĨ�ŽƐ�ǀčƌĞ�
ŶŽŐĞƚ�ƉƌĞƐƐĞƚ�ŵĞĚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŶŽŬ�ŽŐƐĊ�ƉŐĂ͘�
ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ŵĞŶ�ũĞŐ�ŚĊďĞƌ�ŶĊƌ�ǀŝ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�
ϮϬϮϭ�ƐĊ�ŬĂŶ�ǀŝ�ƐĞƐ�ůŝĚƚ�ŇĞƌĞ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ŵƆĚĞƌ�
ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ŵĂŶĚĂŐ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ͕�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�
ƐŬĂů�ĚĞƚ�ĨŽƌŐĊ�ŵĞĚ�ƌĞƐƉĞŬƚ�ĨŽƌ�ĐŽǀŝĚ-ϭϵ͘ 
 
^ƉĞũĚĞƌŚŝůƐĞŶ 
EŝĐŽůĂŝ 

5RYHUQH 



Ϯϯ 

sĞƐƚƌĞ�<Ăũ�ϭϲ͕�ϰϳϬϬ�EčƐƚǀĞĚ�důĨ͗͘�ϱϬ�ϴϬ�ϮϮ�ϬϬ� 



Ϯϰ 

'ƌƵƉƉĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ 

&ŽƌŵĂŶĚ dŝŶĞ��ƌŵŽƐĞ͕��ƉƉĞŶčƐ��ǇŐĂĚĞ�ϱϵ͕�ϰϳϬϬ�EčƐƚǀĞĚ 
&ŽƌŵĂŶĚ-ϭŶĂĞΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ 

ϰϮϭϱϴϯϴϴ 

<ĂƐƐĞƌĞƌ WŽƐƚĞŶ�Ğƌ�ůĞĚŝŐ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ� 
<ĂƐƐĞƌĞƌ-ϭŶĂĞΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ 

 

^ĞŬƌĞƚčƌ DĂŝŬĞŶ�'Ǉ�<ŽŶŐƐƚĂĚ 
DĂŝŬĞŶ͘ŐǇ͘ŬŽŶŐƐƚĂĚΛŵĂŝů͘ĚŬ 

ϯϬϭϬϬϰϴϭ 

&ŽƌĞŶŝŶŐƐ-
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� 

DĞƩĞ�/ďĞŶ�,ũŽƌƚŚ͕� 
&Ă-ϭŶĂĞΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ� 

ϮϰϳϵϬϵϴϭ 

DĞĚůĞŵŵĞƌ� DŝĐŚĂĞů�ZŽŵĞƌ͕�ŵƐƌŽŵĞƌΛƐŽů͘ĚŬ ϮϮϲϰϴϴϴϴ 

DĞƩĞ�/ďĞŶ�,ũŽƌƚŚ͕�ŵĞƩĞŝũΛƌŽƐŬŝůĚĞ͘ĚŬ ϮϰϳϵϬϵϴϭ 

dŝŶĂ��ŚƌŝƐƟĂŶƐĞŶ͕�ƟŶĂϮϭϳϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ ϰϮϮϮϰϴϬϮ 

DĂũŬĞŶ�tŝŶƚŚĞƌ͕�ŽǀĞƌƐĞũůĞƚΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ� ϱϬϱϭϬϱϱϲ 

<ĂƌƐƚĞŶ�>ǇŬŬĞďŽ͕�ŬĂƌƐƚĞŶΛůǇŬŬĞďŽĞ͘ĚŬ ϮϭϴϲϯϱϬϱ 

^ƵƉƉůĞĂŶƚ :ĞŶƐ�KůĞ�ZĂǀŶ͕�ũĞŶƐΛĂǀŚƵƐĞƚ͘ĚŬ ϮϱϰϮϳϭϬϮ 

^ŝŐŶĞ�&ůǇǀĞƌďũĞƌŐ͕�ŇǇǀŚŽĞũΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ Ϯϳϭϭϳϭϯϭ 

>ĞĚĞƌĞ 

>ĞŽƉĂƌĚĞƌ <ŝƌƐƚĞŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌƐĞŶ͕�EǇůĂŶĚƐǀĞũ�ϭϲ� 
<ŝƌƐƚĞŶĂůĞǆĂŶĚĞƌƐĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϮϮϱϴϰϴϵ 

hůǀĞ >ŝƐĞƩĞ�WŽƵůƐĞŶ͕�,ĂůĨĚĂŶ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶƐ�sĞũ�ϯϵ�͕�ϰϳϬϬ�EčƐƚǀĞĚ 
ůƉΛŬǀĂůŝƚĞƚƐƌĞǀŝƐŝŽŶ͘ĚŬ 

ϮϴϭϭϭϱϰϬ 

^ƟĮŶĚĞƌĞ DŽƌƚĞŶ�/ŶŐĞŵĂŶŶ�<ƌŽŶďŽ͕�,ĞĚĞƚŽŌĞŶ�Ϯϳ͕�ϰϳϬϬ�EčƐƚǀĞĚ 
ŵŽƌƚĞŶŝŶŐĞŵĂŶŶΛŬƌŽŶďŽ͘ĚŬ 

ϰϬϳϯϭϱϱϰ 

dƌŽƉƉĞŶ 
  

DĂƌƟŶ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�>čƐƆǀĞũ�ϱϱ͕�ϰϳϬϬ�EčƐƚǀĞĚ 
ĚĞŐƵůĞƐƉĞũĚĞƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϮϯϴϲϲϰϰ 

^ŬŽǀŵčŶĚ 
;ƉŝŽŶĞƌͿ 

DĂƌƟŶ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�>čƐƆǀĞũ�ϱϱ͕�ϰϳϬϬ�EčƐƚǀĞĚ 
ĚĞŐƵůĞƐƉĞũĚĞƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ϮϮϯϴϲϲϰϰ 

ZĞĚĂŬƚƆƌ 

KǀĞƌƐĞũůĞƚ DĂũŬĞŶ�tŝŶƚŚĞƌ͕�ŽǀĞƌƐĞũůĞƚΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ ϱϬϱϭϬϱϱϲ 

,ũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ EŝĐŽůĂŝ�tŝŶƚŚĞƌ͕�ǁĞď-ŶĂĞΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ ϮϳϱϮϵϭϳϳ 

TǀƌŝŐƚ 

^ƉĞũĚĞƌůĂƵŐ KůĞ�sĂůůĞŶƟŶ͕��ĂĚĚĞůǀĞũ�ϯϮ͕�ϰϳϬϬ�EčƐƚǀĞĚ ϱϱϳϮϭϵϯϭ 

,ǇƩĞŵĞƐƚĞƌ WŽƐƚĞŶ�Ğƌ�ůĞĚŝŐ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�Ğƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ� 
,ǇƩĞŵĞƐƚĞƌ-ϭŶĂĞΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ 

 

>ĊŶ�ĂĨ�ŬĂŶŽĞƌ 
,ǇƩĞůĞũĞ� 

dŝŶĞ��ƌŵŽƐĞ͕��ƉƉĞŶčƐ��ǇŐĂĚĞ�ϱϵ͕�ϰϳϬϬ�EčƐƚǀĞĚ 
&ŽƌŵĂŶĚ-ϭŶĂĞΛŐƵůƐƉĞũĚĞƌ͘ĚŬ 

ϰϮϭϱϴϯϴϴ 


